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MATRIZ DE POTENCIALIDADES
INTERNAS E EXTERNAS DA
SECRETARIA PARA PARCERIAS
GUIA DE IMPLEMENTACAO DA BNCC*

A MATRIZ ABAIXO foi construida
por gestores de secretarias estaduais
e municipals para mapear as
potencialidades internas e externas
das secretarias no momento de
planejamento e busca de parcerias no

contexto da implementacdao da BNCC.

Esta ferramenta de andlise identifica
forcas, oportunidades, fraquezas e
ameacas. A matriz contribui para
analisar o ambiente interno (forcas
e fraquezas) e externo (oportunidades

e ameacas) para determinada situacéo.

|0 ®IN] \Vantagens internas
que podem impulsionar
0 que se deseja fazer.

| BINOYYAN] Desvantagens

internas que podem prejudicar
0 que se deseja fazer.

OPORTUNIDADES aSjelEatels

externos positivos que podem
potenciar o que se deseja fazer.

AV OS] A\ spectos externos
negativos que podem por em risco
a vantagem do que se deseja fazer.

Ao final, o gestor tera realizado
um diagnostico interno da
organizacao e externo do contexto
no qual esta inserido, e assim podera
tomar decisdes mais acertadas
para o sucesso da acao.

Lembramos que este foi um
exercicio inicial de mapeamento
das potencialidades internas e
externas, mas que pode e deve ser
complementado no trabalho de
planejamento das redes. Abaixo
apresentamos o exemplo que o grupo
de trabalho do Guia de Implementacao
mapeou para iniciar um processo
de (re)elaboracdo curricular. Cada
secretaria seguira seu proprio percurso
de implementacao, por isso, vocé pode
realizar a mesma reflexao com a sua
equipe e completar este quadro:
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*Este é um material de apoio ao Guia de Implementacdo da BNCC (www.implementacaobncc.
com.br). Todas as acBes aqui propostas séo referentes as etapas e informacdes do Guia.

E recomendavel que os dois materiais sejam utilizados conjuntamente e que seja feita a leitura
completa do Guia antes. Lembramos que todas as acbes sdo uma sugestédo para organizacdo
do trabalho nas redes e nao precisam ser seguidas dessa forma ou integralmente. A intencao
é apoiar os gestores e suas equipes técnicas a planejarem a implementacao, complementando

com suas estratégias e contextos locais.



%)
O
Z
a4
a8
-
Z
n
=
S
<
L

FATORES POSITIVOS 0

POSSIVEIS FORCAS

* Formacao continuada em contexto
de trabalho estruturada nas escolas
e na secretaria.

* Existéncia de equipe técnica responsavel
pela formacdo dos professores na rede.

* Existéncia de Proposta Pedagogica
da rede e PP (Projeto Pedagdgico)
nas escolas.

* Qualificacdo da equipe técnica
da secretaria.

* Materiais orientadores disponiveis.

« Existéncia dos Parametros Curriculares
do Estado para todos os anos e
componentes curriculares como
norteador do estudo da BNCC.

* Grupos de estudo com foco nos
documentos curriculares ja existentes nas
redes de ensino do municipio e/ou Estado
e na BNCC, com o intuito de aprofundar o
conhecimento das propostas curriculares.

* Formacao para técnicos de secretaria
e gestores educacionais na rede.

* Rotina de comunicacao das acdes da rede.

* Assessoria de Comunicacao vinculada
ao plano de comunicacao.

* Comunicacao da secretaria articulada
com diversos canais internos
(rede de intranet, portal, midias sociais).

= OUTRAS FORCAS MAPEADAS:

Q FATORES NEGATIVOS

POSSIVEIS FRAQUEZAS

* Equipe técnica da secretaria
pequena e fragil.

* Falta de rotina de formacéo
e estudos nas escolas.

* Desconhecimento da proposta
pedagdgica da rede nas escolas.

* Inexisténcia de acdes de
acompanhamento das escolas.

* Falta de experiéncia em
construcao de curriculo.

* Falta de recursos financeiros
para a publicacdo de um novo
documento curricular.

* Risco de uma “conversao automatica”
de BNCC em curriculo.

* Equipe técnica com muitas atividades,
ainda mais em ano de avaliacdo Nacional.

Inexisténcia de um horario Unico de aula
atividade para os diversos componentes
curriculares do Ensino Fundamental Il.

Dificuldade dos professores fazerem
a discussao interdisciplinar. Tendéncia
a cada um estudar apenas seu
componente curricular.

Dificuldade de tempo para apds
o estudo e discussdo da BNCC
a escola revisitar o PP.

* Conselhos ndo atuantes.

Auséncia de parcerias com midias locais

Dificuldades com a comunicacao interna
(secretaria e as escolas).

OUTRAS FRAQUEZAS MAPEADAS:
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FATORES POSITIVOS e

POSSIVEIS OPORTUNIDADES

Engajamento das midias
locais na educacéo.

Parceria com equipes de outras
secretarias de educacéo.

Parceria com as diretorias regionais.

Regime de colaboracdo entre estado
e Municipio(s) para (re)elaboracéao
do curriculo.

Apoio técnico e financeiro do MEC
para a (re)elaboracédo do curriculo

Apoio das seccionais da Undime
na busca de informacdes e formacdes.

Apoio de especialistas de universidades
ou instituicoes do 3¢ setor ao processo.

Midias locais (TV, radio, jornal).

OUTRAS OPORTUNIDADES MAPEADAS:

Q FATORES NEGATIVOS

POSSIVEIS AMEACAS

Falta de engajamento das midias locais.
Inexisténcia de parcerias.

Questoes politicas locais.

Baixa autonomia da secretaria.

Falta de alinhamento da politica
de formacé&o ao novo curriculo.

Mudanca de gestao da secretaria
durante o processo de implementacéo.

Falta de envolvimento dos professores
e equipes das escolas.

Baixo engajamento da sociedade civil e
educadores nos espacos de discussdes.

OUTRAS AMEACAS MAPEADAS:




